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SUNUS

A
L= Teknoloji ¢aginin hizla gelistigi ve degistigi diinyada bu teknolojiye
' N 4 hiikmedecek, gelistirip kullanabilecek bir nesil yetistirmede kamu kurumlarinin
\\f/f bu degisim ve gelisimlere ayak uydurabilmesi, bir vizyon belirlemeleri ve bu

vizyonu gerceklestirebilmek i¢in uzun donemli stratejilerin  belirlenerek

uygulamaya konmasiyla miimkiindiir. “2024-2028 Stratejik Planimiz” mevcut
potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirerek, hedeflerimizin
gerceklestirilmesinde onemli katkilar saglayacaktir. Tiirkiye Yiizyili'nda kurumlarin hedeflerine
ulasmasinda temel bir yapi tasi olarak stratejik planlama biiyilk dneme sahiptir. Oniimiizdeki

donemde okulumuzdaki egitim sistemimizi giiglendirmek i¢in adimlar atarak, 6grencilerin kisilik
gelisimine onem veren, milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlere sahip, kiigiiklerini seven,
biiyiiklerini ve akranlarini dinleyen, onlara bizlerin gelecegi oldugu fikrini asilayarak gii¢lii genclik
yetistirmeyi hedefliyoruz. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi aranan ve tercih edilen 6rnek bir kurum
olmay1 amaclamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga
uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan 6grencilerimizi Tiirkiye Yiizyili misyonuna uygun daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik, Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili, samimi, yaptig1 isi seven ve zevk alan bir sekilde tiim
azmimizle caligsmaktay1z.

Siikrii Araci ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu bireyler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizlerin
geleceginde bizleri daha iyi benimseyen, saygi duyan ve ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.
Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
devletimizin belirledigi Tiirkiye Yiizyilina uygun gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Siikrii Araci Ilkokulu stratejik planlama calismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun
siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi
ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siliregte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plant ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir; okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gergeklestirdigimiz, plan
donemi igindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Siikrii Aract ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’'nda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birimi basta olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara
ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

Ali Osman HASANOGLU
Okul Mudiiria
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Tablo 1: Kurum Kimlik Bilgisi

Siikrii Araci ilIkokulu

ili/ilgesi Kocaeli/Derince

Yavuz Sultan Mah. Bilge Sokak, No: 1,

Adresi (41900) Derince/Kocaeli
Cografi Konumu https://maps.app.goo.gl/fdfAgxxMPaKdsFsH9
Telefon Numarasi 0262 239 34 96
e-Posta Adresi 701557@meb.k12.tr
Web Sayfasi Adresi http://sukruaraciilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu 701557
Ogretim Sekli Tam Gin
Ok;'i‘r‘i: :';mfte 19.09.2013
Yonetici 3
Kurumda Calisan Oretmen 36
Personel V.H.K.. 1
Diger 6
. Erkek 438
Ogrenci Sayisi 865
Kiz 427
Kurum Miidiirii Ali Osman HASANOGLU
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1. BOLUM

GIRIS ve STRATEJIK
PLAN HAZIRLIK
SURECI

o
o e




A. STRATEJIK PLAN UST KURULU ve STRATEJIK PLAN EKIiBI

Stratejik Planlama caligsmalar1, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
midiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad Unvani
Ali Osman HASANOGLU Okul Midiiri Zeynep CAGLAYAN MERT | Midir Yardimeisi
Sami ALAK Mudir Yardimcisi | Sezai KAYGIN Ogretmen
Dilek KAYGIN Ogretmen Saadet AKSUT Ogretmen
Yilmaz CALIS Ogretmen Ozlem KARAHASAN Ogretmen
Nurdan ARAR Okul Aile Bir. Bsk. | Hezel YILDIZ Ogretmen
Pinar CELIK AZAP Veli

B. PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri titizlikle analiz
edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar sdyledir;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak ic¢in gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amagclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alind1.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekci, zaman bagli, sonuca
odakli, a¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildu.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanda.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

Basta Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak tizere iist politika belgeleri ve
yasal diizenlemeler cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla Derince Siikrii Araci Ilkokulu
Miidiirliigi Durum Analizi Raporu ve 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmigtir.

Siikrii Araci Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinim;

> Birinci Boliimiinde, Siikrii Arac1 ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama siireci igerisinde izlenen
model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve
gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bigimde verilmektedir.

> Ikinci Boliimiinde, Durum Analizi bashg: altinda Siikrii Araci ilkokulu Miidiirliigiiniin tarihi
gelisimi, yasal ylikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin analizi,
paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bicimde yer almaktadir.

> Ugiincii Boliimiinde, Gelecege Bakis bashigi altinda misyon, vizyon, temel ilkeler, stratejik
amagclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ile tedbirler yer almaktadir.

» Dordiincii Boliimiinde, Maliyetlendirme baslig1 altinda stratejik planinin Mali Kaynak Tablolar1
ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaglara gore dagilimin1 6ngoren c¢izelgeler yer
almaktadir.

> Besinci Béliimiinde, izleme ve degerlendirme bashig altinda stratejik planda yer alan hedeflerin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklagim ifade edilmektedir.
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C. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Tablo 3: Stratejik Planlama Galigmalari

is ve islemler Asamalar Cevaplanacak Soru
- Tarihi Geligim
- Yasal Yukumlultkler
- Urtin / Hizmetler Durum Analizi Neredeyiz?

- Kurum igi ve Cevre Analizi
- GZFT (SWOT) Analizi
- Paydas Analizi

- Okul kurum varolus gerekgesi
- Temel ilkeler

Misyon ve ilkeler

- Arzu edilen gelecek

Vizyon

- Orta vadede ulasilacak
kavramsal amaglar

- Spesifik, somut ve Olcllebilir
hedefler

Tema, Amag ve Hedefler

Nereye ulasmak istiyoruz?

- Amag ve hedeflere ulasma
yontemleri

Stratejiler, Faaliyetler ve

Gitmek istedigimiz yere nasil

- Eylem Planlari Projeler ulasabiliriz?
- Maliyetlendirme
- Raporlama :

P Izleme

- Karsilastirma

- Geri besleme

- Olcme ydntemlerinin
belirlenmesi

- Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans Olgiimii

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Durum

AnallZI Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz
Dis Cevre Analizi

GZFT Analizi

)

Tespit ve ihtiyaclarin
Belirlenmesi

Sekil 1: Durum Analizi B6liimii Alt Baglhiklar
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DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun mevcut durumunu, her diizeyden i¢ paydasin goriisii alinmak
suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢aligmalarinda giiclii-zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler belirlenmistir. Egitimlerde elde edilen uygulama ¢iktilari, katilimeilar tarafindan énem
sirasina gore siralanmis ve SPK Ekibi tarafindan analiz edilmistir. Okulumuzun/kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler, Mevzuat Analizi ¢alismalari
yapilarak, Okulumuzun mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarmin alindigr katilimer
yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum ici katilimu iist diizeye
cikarabilmek i¢in ¢aligmalar yapilmustir.

Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

A. KURUMSAL TARIHCE

1934 yilinda izmit istasyon karsisinda ii¢ katli eski tarihi bir tas binada egitim-6gretime
baglamistir. Cumhuriyetin kuruldugu yillarda Milli Egitime 6nemli hizmetleri olan Milli Egitim
Bakanlig1 da yapan Mustafa Necati Bey’in ismi verilmistir. Ilk mezunlarin1 1939 yilinda vermistir.

Okul, 1960 yilinda Istanbul yolunun izmit’in iginden gegmesi nedeni ile istimlak edilmis 3.
kat1 yikilarak toprakla doldurulmustur. Bugiinkii D-100 karayolunun altinda kalmistir. Okul izmit
eski Ogretmen evinin bulundugu binaya tasinmis, daha sonra buranin Egitim Enstitiisiine
doniistiiriilmesi nedeni ile dgrenciler Siimer Ilkokulu yani simdiki Nuh Cimento Imam Hatip
Ortaokulu’na (Izmit Nuh Cimento Ilkdgretim Okulu) aktarimistir.

1983 yilinda okulumuz Derince Yavuz Sultan Mahallesinde insa edilmis, buraya NECATI
BEY ismi verilmistir. Boylelikle 1934 yilinda baslayan egitim hayatinin devami saglanmistir.

2013 yilinda okulumuzun mevcut simdiki binast ARACI Sirketler Toplulugu Y 6netim Kurulu
Bagkani Ibrahim Vefa ARACI -kendisi D100 karayolunun altinda kalan eski Necatibey Ilkokulu
mezunuydu- tarafindan babast merhum SUKRU ARACI adina yaptirilarak hizmete girmistir.

Bakanligimizin zorunlu egitimi (4+4+4) 12 yila ¢ikarmasiyla beraber okulumuz kademeli
olarak ilkokula donilismiis ve 2019-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren de ilkokul olarak hizmet
vermeye devam etmektedir. Okulumuz Dumlupinar ve Yavuz Sultan mahallelerinden belirlenen
sinirlar dahilinde 6grenci almaktadir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Siikrii Araci ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani 3 amag, 4 hedef ve 39 performans
gostergesinden olugmaktadir. Stratejik planin kapsadigi her yil i¢in performans programi hazirlanmas,
hazirlanan program dogrultusunda alti aylik periyotlarla izleme-degerlendirme c¢aligmasi
yuriitilmustiir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri yapilan ¢aligmalar neticesinde tespit
edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira, gerceklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme nedenleri
raporlanmistir.
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Yasanan pandemi sebebiyle bahsi gegen hedeflerle ilgili olarak bazi aksamalar yasansa da

plan donemi sonunda degerlendirme ve izlemelerde 2019-2023 stratejik planinin gergeklesme ve
makul diizeyde ger¢eklesme orani toplaminin % 95 seviyesinde oldugu goriilmiistiir.

C. MEVZUAT ANALIZi

1739 Milli Egitim Temel Kanunun 2. maddesinin ilk {i¢ fikrasina gore okulumuzun gorevleri

sunlardir:

1.

Atatlirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltlirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdérme
aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak; Boylece bir
yandan Tirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinlik i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmayi desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarlifin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi
Atama Okul Yonetimi
» 1793 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
. . » Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
» MEB Norm Kadro Yénetmeligi . N i .
o L » MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari

> MEB I.E.gltlm Kurumlari Yoneticilerinin Atama Yonergesi
» MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme L .

Yonetmeligi > MEB Yonetlcil ve. (.Jgretmenlermm Ders ve Ek

Ders Saatlerine iliskin Karar
» Tasinir Mal Yonetmeligi
0diil, Sicil ve Disiplin Egitim ve Ogretim

» 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
» 1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfive | » 222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

Tecziyeleri ile ilgili Kanun > 4306 Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
> Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri > MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli

Yonetmeligi Yiritilmesine iliskin Yonerge
» Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi > MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi
» MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi > Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
» MEB Personeline Takdir ve Tesekkir Belgesi Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Verilmesine iliskin Yonerge > Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
» MEB Personelinin Aylikla Odillendirilmesine ilkdégretim Kurumlari Yonetmeligi

iliskin Yonerge
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak

Her Tiark cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu 23. maddesi,
222 sayili kanunun 1. maddesi,

Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yonliinden yetistirerek
hayata ve (st 6grenime hazirlamak

1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari,
cocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygl duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim

Kurumlari Yonetmeligi 5. maddesi

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini
saglamak

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu
katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi
iliskiler kuran, is birligi icinde galisan, hosgorili ve paylasmayi
bilen, diirtist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara
¢6zUm yollari arama aliskanligl kazandirmak.

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira
ailesinin ve toplumun sagligini korumak igin gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanhigini
kazandirmak.

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok
yonli gelismelerini saglamak

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planh ¢alisma aliskanligina
sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis bireyler olarak
yetistirmek.

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini
saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve
kurumlara yoneltmek

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim ydontem ve teknikleriyle
sosyal, kulturel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine
ve gergeklestirmelerine yardimci olmak

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen,
Uretken, verimli, Glkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi
kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine
yoneltmek.

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi
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Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme
ortamlarinda dislinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici glglerini

ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak.

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklari ve zamani
verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanhgi kazanmalarini

saglamak.

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlari Yonetmeligi

D. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Milli Egitim Bakanliginin st politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve
tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

asamasinda yararlanilmistir. Temel {ist politika belgeleri asagidaki gibidir.

e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

E. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 5: Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler Tablosu

Egitim - Ogretim

Alt Yapi, Donatim, Teknoloji

A\

Zorunlu ilkdgretim hizmetleri
» Hayata ve Ust egitim kademelerine
hazirlama

>

>

Egitim-6gretim icin gerekli arag-gereglerin
temini

Egitim-6gretimde kullanilacak teknolojik
araclarin temini

Egitim ve 68retimin yonetimi
Blit¢enin yonetimi

YV V V V

Kantin

» Sosyal ve kiltlrel etkinlikler
> Kuli | | » Bakim ve onarim
ulGp calismalari
pcalls » Temizlik
Yonetim/Denetim Giivenlik ve Ogrenci Saghgi
Okul yonetimi . L. L
» Ogrenci saghgini korumak icin 6nlemler

almak
Ogrencilerin giivenligini saglamak

Rehberlik Faaliyetleri

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

> Ogrencilere rehberlik yapmak
» Velilere rehberlik etmek
» Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Y VY

Gezi faaliyetleri
Okul ici ve dis! tiyatro, sinema, oyun
etkinlikleri
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insan Kaynaklari Faaliyetleri Okul Aile Birligi Faaliyetleri

R ) . » Yardim ve kermes faaliyetleri
» Mesleki gelisim faaliyetleri o . )
) o o » Sosyal etkinlikler yonergesi kapsaminda
» Okul personeline yonelik etkinlikler . . L .
diizenlenen gelir getirici faaliyetler

F. PAYDAS ANALIZi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Etkilesim i¢inde olduklar1
taraflarin goriislerinin alinmasi kurum ve kuruluslar i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Yararlanicilarin
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesi ve taraflarin hazirlanan
stratejik plan ile gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi agisindan paydas analizi 6nemli
bir asamadir.

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetlerinden dogrudan olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Okulumuzun ana islevi yasalarla kendisine verilen egitim-
ogretim hizmetleridir. Egitim-6gretim hizmetlerini, okulun mevcut yapist ve gorevleri ile
paydaslariyla olan etkilesimi bigimlendirmektedir.

Paydas listesindekilerin okul i¢in tagidig1 anlam bir degildir. Keza tiim paydaslarin esit dneme
haiz olduklar1 da sdylenemez. Bazi paydaslar, okul yonetimiyle dogrudan ilgilidir, baz1 paydaslar ise
bu olanaklara sahip degildirler. Kurum faaliyet, hedef ve sonuglarin1 dolayli yoldan etkileyebilirler.

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilmecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir. (Paydas anketlerine iligkin
kapsamli sonuglara ekler boliimiinde yer verilmistir.)

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

» Paydaslarin tespiti

* Smniflandirma

» Paydaglarin 6nceliklendirilmesi

» Paydaglarin degerlendirilmesi

= GOriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda; Calisan, Ogrenci ve Veli Paydas Anketleri hazirlanmistir.

Cahsan Memnuniyet Anketi: Kurumsal ve Yonetsel memnuniyete yonelik maddeleri
icerecek sekilde gelistirilen calisan memnuniyet anketi okulumuzda gorevli personele uygulanmaistir.
20 katilimer tarafindan yanitlanmigtir.

Veli Memnuniyet Anketi: Kurumsal kimlik, Midiirliigiimiize yonelik algi ve iletisime
yonelik maddelerden olusan anket 344 veli tarafindan yanitlanmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi: Kurumsal kimlik, Miidiirliigiimiize yonelik alg1 ve iletigime
yonelik maddelerden olusan anket 196 6grenci tarafindan yanitlanmistir.
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CALISAN MEMNUNIYET ANKETI
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OKULUMUZDA ALINAN HER TURLU OKULUMUZ MESLEKI YONETICILERIMIiZ,
KARARLAR, CALISANLARIN ODULLENDIRMEDE ADiL YETERLiLIGiMi YARATICI VE YENILIKCI
KATILIMIYLA ALINIR. OLMA, TARAFSIZLIK VE GELISTIRMEK iGiN EGITIM DUSUNCELERIN
OBJEKTIFLIK ESASTIR. FIRSATLARI SUNUYOR. URETILMESINI TESVIK

ETMEKTEDIR.

VELIi MEMNUNIYET ANKETI
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YONETIM KALITESI OGRENCILERE UYGUN DUYURULARINI VE SIKAYETLERIM DiKKATE
SUREKLI OLARAK DESTEGi SAGLAR. ZAMANINDA ALINIYOR.
GELiSiYOR. OGRENIYORUM.

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI
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OKULUMDA KENDiMi YARDIMA iHTIiYACIM OKULUN REHBERLIK OKULDA YETERLI
GUVENDE HISSEDIYORUM. OLURSA OGRETMENiIM  SERVISINDEN YETERINCE MIiKTARDA DERS DISI
BANA YARDIM EDER. YARARLANABILIYORUM. EGLENCELi ETKiNLiKLER

DUZENLENMEKTEDIR.
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Tablo 6: i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

; ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek - 1 Diisiik)
Ogretmenler \ 5 - Birlikte Calis
Ogrenciler \ 5 - Birlikte Calis
Veliler v 5 - Birlikte Calis
Okul Aile Birligi \4 5 - Birlikte Calis
Diger calisanlar v 5 - Birlikte Calis
MillT Egitim Bakanhgi v 5 - Birlikte Calis
- 5 - Cikarlarini Gozet
valilik v Gahsmalarina Dahil Et
il MillT Egitim MUdirltgi \ 5 - Birlikte Calis
5 - Cikarlarini Gozet
Kaymakamik v Calismalarina Dahil Et
ilce MillT Egitim MudurlGgi \ 5 - Birlikte Calis
Derince Belediyesi v 4 - Birlikte Calis
; . e e 4 - Cikarlarini Gozet
llge Saghk Mudurlugd v Calismalarina Dahil Et
llce Tarim ve Orman y 4 - Cikarlarini Gozet
Maduarliaga Calismalarina Dahil Et
3 - Gikarlarini Gozet
Ortaokullar v Gahsmalarina Dahil Et
. g e . 3 - Cikarlarini Gozet
Glvenlik Glcleri v Gahsmalarina Dahil Et
3 - Cikarlarini Gozet
Muhtarlik v Calismalarina Dahil Et
. 3 - Gikarlarini Gozet
Sivil Toplum Kuruluslar v Calismalarina Dahil Et
Hayirseverler v 3 - Birlikte Calis
Basin, Medya v 3 - Bilgilendir
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G. KURULUS ICI ANALIZ

“Kurulus I¢i Analiz” bashigi altinda, Siikrii Araci ilkokulu Miidiirliigiine iliskin asagida
belirtilen hususlar irdelenmistir. Yapilan c¢aligmalarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilen
sonuglarin Teskilat Yapisi, Insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali ve Fiziki Kaynaklar, Kurum
Kiiltiirii ve Istatistiki Veriler konularmi kapsayacak sekilde olmasi saglanmistir. Bu sonuglar
Kurumun Giiglii ve Zayif Yonlerinin tespitine kaynaklik etmistir.

Teskilat Insan Teknolojik Mali

Yapisi

Kaynaklari

Duzey

Kaynaklar

Fiziki
Kaynaklar

Kurum
Kalturu

istatistiki
Veriler

Sekil 2: Kurulus igi Analiz Alt Basliklar

1. Teskilat Yapisi

Okul
Miduri

Memur ve
Yardimci
Personel

Mudur
Yardimcilari

Rehberlik
Servisi

Ogretmenler
Kurulu

Okul Aile Birligi

Sinif Bran§

A A5 d Komisyonlar
Ogretmenleri Ogretmenleri Y

Sekil 3: Tegkilat Yapisi
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Tablo 7: Okullarda Olugturulan Kurul ve Komisyonlar

Gorevle ilgili Birim,
Kurul, Komisyon Ad1

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Okulun asil ve yetisen (stajyer) biitlin 6gretmenlerinden olusan, okulun
amaclariyla ilgili her tirli calismalari yasa, tuizik, yonetmelik, 6gretim programi
ve emirler gercevesinde planlayip sonuglandirip degerlendirir.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Okul gelirleri, okulda diizenlenen kermes, fuar gibi etkinliklerden elde edilen
gelir, veli destegi, hayirsever vatandaslarin katkisi, okul cevresindeki kuruluslarin
yardimlari gibi cesitli yollarla saglanan mali kaynaklari kullanarak 'Okul Bltgesi'ni
hazirlar ve yonetir.

Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu gorevlerini, "2886 sayili Devlet ihale Kanunu" ile
"Muhasebe-i Umumiye Kanunu" hiikiimlerine gére yurutur.

Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri
Yiuritme Komisyonu

Ogrencilerin kendilerini gerceklestirmelerine, egitim siirecinden yetenek ve
ozelliklerine gore en Ust diizeyde yararlanmalarina ve gizilgliclerini en uygun
sekilde kullanmalarini ve gelistirmelerini saglar.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Ders programlarinin yaninda 6grencide giiven ve sorumluluk duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi alanlari olusturmaya ve beceriler kazandirmaya yonelik
bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grenci kullbi ile toplum
hizmeti ¢alismalarinin usul ve esaslarini diizenler.

Onemli Giin ve Haftalari
Kutlama Komisyonu

Okullarda kutlanacak belirli giin ve haftalar igin hazirlanan programlari inceler ve
program dogrultusunda térenin gerceklesmesini saglar

Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu

Sartname ve s6zlesmeler uyarinca satin alinan egya ve geregleri muayene ve
kontrol ederek kabulii veya geri cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar.

Kantin Denetleme
Komisyonu

Okul kantinlerini saglk, hijyen vb. agilardan denetler ve her ay denetim formunu
okul idaresine sunar.

Krize Mudahale Ekibi

Kritik duruma miidahale eder, giivenligi, sosyal yardimi ve bakimi saglar. Kaosu
durdurur, 6grencilere, ailelere, calisanlara danismanlik ve kilavuzluk yapar. Krize
miidahale planlari gelistirir, var olanlari gbzden gegirip dlzeltir. Her an
¢ikabilecek bir kriz durumuna hazir halde bulunur.

Ogrenci Servislerini
Denetleme Komisyonu

Ogrenci servislerini denetler.

Okullarda Siddetin
Onlenmesi Calisma Ekibi

Egitim ortaminda siddetin 6nlenmesi ve azaltiimasinda, egitim ortamlari ve
cevresindeki iliskilerin ve uygulamalarin yapici, onarici barisgil ve destekleyici
hale getirilmesinde goérev alirlar.

Sinif Yikseltme Sinav
Komisyonu

ilkokul 1, 2 ve 3’{incii sinif 6grencilerinden bilgi ve beceri bakimindan sinif
diizeyinin Ustlinde olanlar velisinin yazili talebi, sinif 6gretmeninin onerisi ile
egitim ve 6gretim yilinin ilk ayi icinde sinif yiikseltme sinavina alinirlar. Basarili
olanlar bir Ust sinifa yukseltilir.

WEB Yayin Komisyonu

Okul internet sitesini yayinlar, yénetir. Panel Kullanim ve icerik Yénetim
politikasina uygun is ve islemleri yapar.

is Saghigi ve Givenligi
Kurulu

isyerinde is saghgi ve giivenligine iliskin tehlikeleri ve dnlemleri degerlendirmek,
tedbirleri belirlemek, isveren veya isveren vekiline bildirimde bulunmak,

Risk Degerlendirme Ekibi

Var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin
riske doniismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin
analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastiriimasi
amaciyla yapilmasi gerekli calismalari gerceklestirir.

Kitiphane Kaynaklarinin
Tespiti ve Segimi
Komisyonu

MillT Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeliginin ders
kitaplari disindaki kitaplar ile egitim araglarinin incelenmesi, se¢cimi ve kullanimi
ile ilgili hikimleri dogrultusunda ¢alismalar yapar.
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2. Insan Kaynaklar

Kurum biinyesinde gorevli personelin unvanlarina gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Tablo 8: Yonetici ve Ogretmen Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduira 1 0 1
Mudir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 10 21 31
ingilizce Ogretmeni 1 1 2
Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 2 2
Toplam 13 26 39
Tablo 9: Calisanlarin Yas Dagilimi
Yas Araligi 18-30 31-40 41-50 51-60 61+
Say1 1 15 15 9 -
Oran % 2,5 37,5 37,5 22,5 -
Tablo 10: Calisanlarin Hizmet Siiresi
Yil 1-10 11-15 16-20 21-25 26+
Say1 4 12 9 6 9
Oran % 10 30 22,5 15 22,5
Tablo 11: Calisanlarin Kurumdaki Hizmet Siireleri
Yil 1-10 11-15 16-20 21-25 26+
Say1 27 6 5 2 -
Oran % 67,5 15 12,5 5 -
Tablo 12: Personel Egitim Diizeyi Oranlari
::‘gexliﬁi Ortadgretim | On Lisans Lisans :‘:;{:If;( Doktora
Say1 - - 31 8 1
Oran % - - 77,5 20 2,5
21
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Tablo 13: Diger Personel Bilgileri

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Yardimci Personel 0 5 5
Karsilama Yonlendirme Gorevlisi 1 0 1
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 1 0 1
Toplam 2 6 7

Tablo 14: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvani Gorevleri
1. Kanun, tzik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yuratdr.
v ga 2. Okulu dizene koyar, denetler.
Okul Miidir v

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
4. Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir Yardimcilan

1. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri
tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Ogretmenler

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikumltdurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4. siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din
kiltiri ve ahlak bilgisi ve yabanci dil brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul middirligiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

w

Memur

1. Midir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Yardimci Personel

1. Yardimci hizmetler personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimine goére her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak, nobet
tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukamludurler.
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Tablo 15: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
i . . Rehberlik Hizmetleri ile
ETEINE TR T Danismanlik Hizmeti P
Ilgili Diizenlenen
Alan .
Faaliyet Sayisi1
£ ~
5 5
c L2 X > © ~
© o 7 o [t =
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3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile "bilimin 1s181nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak" ilkesinden, "egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastiriimast”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce
olusturulmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
ders ortaminda bilgisayar, akill1 tahta, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kurumumuz bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji Urtinlerini kullanilmaz hale gelmeden dnce
degistirmeye cabalarlar. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (TV, bilgisayar,
fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda tiim alanlarda kablolu ve kablosuz internet erisimi vardir. Tiim idari birimlerde
bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Tiim smiflara kablolu internet erigimi
saglanmigtir. 36 siifimizda akill tahta kuruludur, Ogrenme ortaminda goklukla bilgisayar ortaminda
hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir. Bu bakimdan derste bilgisayar ortaminda hazirlanmis
dokiiman kullanma konusunda daha fazla gelisime ihtiya¢ vardir.

Fotokopi ve baski1 hizmetleri igin yeterli makine vardir. Ogrencilerin sinif seviyelerine uygun
konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica
okulumuzda bir robotik kodlama sinifi bulunmaktadir.
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Tablo 16: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Durum ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 36 Adet -
Masalistu Bilgisayar Sayisi 10 Adet -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 25 Adet 7
internet Baglanti Hizi 50 MB/s -
TV Sayisi 3 Adet -
Yazici Sayisi 20 Adet 5
Fotokopi Makinesi Sayisi 3 Adet 1
Tarayici Sayisi 3 Adet -

4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Bakanligimiz tarafindan gonderilen 6denekler, Okul
Aile Birligine yapilan veli bagislar1 ve kantin gelirlerinden olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.
Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadir. Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya
cikabilecek biitce ac1g1 ¢alisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi
ile i birligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir. Unutulmamalidir ki; egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama
kaynaklar sinirlidir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iligskin bilgiler altta verilmistir.

Tablo 17: Kaynak Tablosu
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Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Btce 222.500 153.125 191.406 239.258 299.072 373.840
(%25 Tah. Enflasyon Artisi)

Ok”(!y’f;'/frt'zi)r“éi 200740 | 230.714 | 253.785 | 279.164 | 307.080 | 337.788

Kira Gelirleri 27.949 34.936 43.670 54.588 68.235 85.294
(%25 Tah. Enflasyon Artisi)

Diger - - - - - -
TOPLAM 460.189 | 418.775 | 488.861 | 573.010 | 674.387 | 796.922
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Tablo 18: Yillara Gore Gelir-Gider

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 35.528 64.750 73.048
Anasinifi Anasinifi
Onarim Aidat 19.272 Aidat 43.560 167.470
57.600 159.640 O.AB
Bilgisayar Harcamalan 12.797 1.300 237.689 0
. O.AB O.AB
Sosyal Faaliyetler 81.900 420 103.728 7828 Genel 2710
Kirtasiye 13.537 31.230 Butce 106.129
Genel Genel 222.500
Personel Butce 13.418 Butce 128.873 98.139
” 22.900 41.600
Diger 18.445 7.404 480
GENEL 162.400 | 113.417 | 304.968 | 284.945 | 460.189 | 447.976
5. Fiziki Kaynaklar
Tablo 19: Fiziki Kaynaklar
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amaclh Salon v
Derslik Sayisi 42 | Cok Amagl Saha v
Derslik Alanlari (m?) 49 | Katuphane \
Kullanilan Derslik Sayisi 38 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 32 | Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m?) 30 | is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m?) 60 | Beceri Atolyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m?) 4050 | Pansiyon X
Okul Kapali Alan (m?) 5950 | Robotik Kodlama Sinifi \
Sanatsal, bili I if I I
ana saz, bilimsel ve sportif amaglh toplam 84 | Rehberlik Servisi v
alan (m?)
Kantin (m?) 100 | Okul Aile Birligi Odasi v
Tuvalet Sayisi 50 | Yardimci Personel Odasi | V

6. Kurum Kiiltiiri

Siikrii Araci Ilkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitilmesinde temel alman usul ve esaslar;
mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitimin
altyapisinin olusturulmasinda geg¢misten gelen bilgi ve deneyimler, yazili belgeler, talimatlar,
genelgeler, denetim sonuglari gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir.
Her tiirlii yazisma “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”
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cergevesinde yiiriitiilmektedir. Siikrii Arac1 Ilkokulu idareci ve dgretmenleri Milli Egitim Bakanlig
ve Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlarindaki gelismeleri yakindan takip ederek
seminer, sempozyum ve egitim ¢alismalarina katilim saglanmaktadir. Kurumun ana faaliyetlerinde
hizmet iireten isgilicii profilinin gelistirilebilmesi igin egitim ihtiyact tespit edilmekte ve
uygulanmaktadir.

Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde
yansitilmas1 ve bu dogrultuda is siireclerinin planlanmas1 saglanmistir. Siikrii Araci Ilkokulu
Miidiirliigii karar alma siireglerinde katilimci yonetimi benimsemistir. Katilimci yonetimle, kurumu
etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil; ayrica personelin katkisini da
onemsemekte ve dikkate almaktadir. Katilimer yonetimde belirlenmis yoneticiler karar almada ve
onlar i¢in cevap vermede hala en son sorumlu olan kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek
personelin yonetimin karar alma siirecine aktif olarak gézlemlerini, analizlerini, Oneri ve tavsiyelerini
sunmalar1 beklenir.

7. Istatistiki Veriler

Tablo 20: Yillara Gére Ogrenci Sayilari ve Sinif Mevcutlan

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Sayisi
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
524 532 554 554 448 453
1056 1108 901
Ortalama Sinif Mevcudu
28 29 28
Mevcudu En Fazla ve En Az Olan Siniflarin Mevcudu
En Fazla En Az En Fazla En Az En Fazla En Az
33 (Ana;mﬁ) 32 (An:s?mfl) 32 26
Tablo 21: Yillara Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilari ve Oranlar
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kutlamalar ve Anma Giinleri ile Katilim Oranlar
6 12 17
%40 %80 %95
Gezi - Sergi - Yarisma ile Katilim Oranlar:
10 30 50
%30 %80 %98
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H. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analiziyle okul {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 22: PESTLE Analizi

POLITIK

EKONOMIK

> Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

> Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

> Yasal yukumliliklerin belirlenmesi,

» Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar, Personelin yasal hak ve
sorumluluklari,

» Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

» Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi agan beklentileri,

» Okul bulundugu gevrenin genel gelir
durumu,

> s kapasitesi,

> Okul gelirini ve giderlerini arttirici unsurlar,

» Tasarruf saglama imkanlari,

> lssizlik durumu,

» Mal-Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,

> Velilerin ekonomik diizeyi

> Kullanilabilir biitce istihdamda geleneksel
alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

SOSYO-KULTUREL

TEKNOLOJIK

> Kariyer beklentileri,

> Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
> Aile yapisindaki degismeler

> Geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
> Nufus artisi,

> Goc¢

> Miilteci 6grenciler ve veliler

> Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,
> Hayat beklentilerindeki degisimler

> Beslenme aliskanliklari,

» Degerler, mesleki etik kurallari vb.

» Okul teknoloji kullanim durumu

> e- Devlet uygulamalari,

> Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

> Okul sahip oldugu ve olmadigi teknolojik
araclar bunlarin kazanilma ihtimali

> Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

> Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

> Teknoloji alanindaki gelismeler

» Teknolojinin egitimde kullanimi

» Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi,

> Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

» Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim-paylasim olanaklari

CEVRESEL ETKENLER

> Hava ve su kirlenmesi,
> Toprak yapisi,
> Bitki 6rtusu,

> Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

> Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
> Deprem Kusaginda Bulunma
> Salgin hastaliklar
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i. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna uygun olarak katilimci yaklagimla
belirlenmistir. Miidirliigiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve Onerileri alinmis; paydas

analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle GZFT analizi olusturulmustur.

Tablo 23: GZFT Analizi

iC CEVRE

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

> Nitelikli personelin bulunmasi

> Calisanlar arasinda iletisim kanallarinin agik
olmasi

» Ogrencilerin akademik basarilarinin ilce
siralamasindan yuksek olmasi

» Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

> Okul aile birliginin etkin ¢alismasi

> Okul Aile is birligine 6nem veren
velilerimizin olmasi

> Okulumuzun merkezi bir konumda olmasi,
ulasim probleminin olmamasi

» Okulun fiziki yapisinin egitim-6gretim icin
uygun olmasi

> Siniflarin teknolojik olarak donanimli olmasi

> Yazici, fotokopi makinesi gibi teknolojik
aletlerin olmasi

> Guvenlik kameralarinin olmasi

> ingilizce ve robotik kodlama dersliklerinin
olusu

> Kantin gelirinin olmasi

> Yonetici kadrosunun tecribeli, seffaf,
paylasimci ve degisiklige acik olmasi

> Diger okul, kurum, yerel ydnetimlerle ve
STK’larla is birligi icinde olunmasi

» Ogretmen-yénetici iletisim ve is birliginin
glclld olmasi

> Rehberlik servisinin etkin ¢alismasi

> Ders disi egzersiz calismalarinin yapilmasi

> Sosyal aktivitelere 6nem verilmesi

> Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda
okulun pilot okul olarak segilmesi

> Kadrolu yardimci ve glvenlik personel
yetersizligi

> Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla
olmasi

» Okuma aliskanhginin yetersiz olmasi

» Ogrenciler arasi sosyal-kiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farkhliklar

> Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

» Parcalanmis ve problemli ailelerin fazla
olmasi

» Okulun trafigin yogun oldugu bir konumda
bulunmasi

» Okul bitcesinin yetersiz olmasi

Siikrii Araci ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plami

28




DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

> Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

> Yerel yénetimlerin ve yerel basinin
okulumuza olan ilgisi ve destegi

> Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve 6rgiin
egitimdeki basarilar Gzerindeki etkisi

> Araci Sirketler Gurubunun okulumuzu
desteklemesi

> Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirm
yapmasi

> Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana
itici gli¢ olarak belirmesi

» Bulundugumuz bdlgede yasayan insanlarin
cok kalturli olmasi

> Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

» Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari

» Bakanhgin mevzuat ¢alismalarinda yeni
sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

> Egitimdeki basari seviyesinin OECD
Ulkelerine gore disik olmasi

> Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasinin
olmamasi

> Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve
etkin planlanamamasi

> Bolge insanin istihdamindaki yetersizlikler
(issizlik)

> Maddi imkansizliklar

> Veli egitim seviyesinin degiskenligi

> Sosyal-kultirel faaliyet alanlarinin
yetersizligi

» Sehirlerarasi gocler dolayisiyla artan okul
cagindaki cocuk sayisi

> Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

> Asiri bilgisayar ve internet kullaniminin
ogrenciler Gizerindeki olumsuz etkisi

> Dogru olmayan ve yaniltici bilgilerin
internet sayesinde daha hizli yayilmasi

> Degisen mevzuati uyumlastirmak icin
sirenin sinirli olusu

J. TESPIT ve IHTIYACLARIN BELIRLENMES]

Bu béliim ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonucglarin planin gelecege yonelim

boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime Erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 24: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

- Okullagsma Orani

- Okula Devam/Devamsizlik

- Okula Uyum, Oryantasyon

- Ozel Egitime ihtiyac Duyan
Bireyler

- Yabanci Ogrenciler

- Hayat Boyu Ogrenme

Sinif Tekrari

Akademik Basari
Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim

Ogretim Yontemleri
Ders ara¢ geregleri

- Kurumsal iletisim

- Kurumsal Yonetim

- Bina ve Yerleske

- Donanim

- Temizlik, Hijyen

- Is Guvenligi, Okul Guivenligi
- Tasima ve servis
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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A. MISYONUMUZ

Ogrencilerimize, Anayasa ve kanunlar dogrultusunda egitim vermektir. Bu dogrultuda, onlar1,
Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiiltlirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, insan
haklarina saygili, lilkesine ve milletine kars1 sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getiren
yurttaglar olarak yetistirmektir.

B. VIZYONUMUZ

Diinyanin her yerinde basarili olacak, 6grenmeyi ve 6gretmeyi bilen insanlar yetigtirmek.
Bilim ve teknolojinin toplumsal refaha doniismesine onciiliik etmek.

C. TEMEL ILKELERIMIiZ ve DEGERLERIMiZ

Performans

L
L

Surecler

Tarafsizlik Diyalog

Guvenilirlik Seffaflik

Dirustlik is Birligi

Adalet Cozim Odaklihk
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D. AMAC, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGESI ile STRATEJILER

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tst 6grenime
Amac 1 s
gegcisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
.. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
. 2024 | 202 202 2027 | 202 . .
Performans Gostergeleri Etkisi % Deger 0 025 026 0 028 skig | Sikhg
PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan 30 90 95 96 97 98 | 100 | Aylk | Aylk
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan = 30 80 85 86 87 88 95 | Aylk | Ayl
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri
Ozlrsliz devamsizlik yapan 25 1 0 0 0 0 0 Aylik Aylik
o6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zirli
devamsizlik yapan 6grenci orani 15 1 0 0 0 0 0 Aylik Aylik
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is_ b'lrllgl Yapllacak Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri
Birimler
o Veli desteginin eksik olmasi
Riskler e Ogrencideki var olan 6grenmis caresizligin motivasyonu etkilemesi
e Zamanin kisith olmasi
¢ 5.1 Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
¢ 5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
¢ S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Strateiiler almalari saglanacaktir.
) ¢ S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
¢ S.5 [YEP icerikleri 6grencinin hazir bulunurluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
¢ 5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
e Akademik basarisi diistik 6grencilerde veli desteginin de diistik oldugu
. gozlemlenmektedir.
Tespitler - o e C e
e Velinin destek sagladigi basari diizeyi distik 6grencilerde de velinin 6gretim
tekniklerinde eksik olmasi nedeniyle basari diizeyi yiikselmemektedir.
B Akademik basarisi diisiik 6grencilerin velileriyle ev ziyaretleri yapilmasi planlandi.
ihtiyaclar ° $ $ g lerly zy I'yap p !

o Akademik basarisi distik 6grencilerin velileriyle rehberlik servisinin etkin gértismesi
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TEMA

EGITiM ve OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun

Amag 2 bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve ¢evre bilinci duyarhihgi
kazandirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
. 2024 | 202 202 2027 | 202 . .
Performans Gostergeleri Etkisi % Deger 0 025 026 0 028 skig | Sk
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan 10 15 20 25 30 35 40 | Aylik | Ayl
kitap sayisi
PG 2.1.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim 15 2 3 4 5 6 7 Aylik Aylik
sayisl
PG 2.1.3 Saghkli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 15 400 500 600 700 800 850 Aylik Aylik
egitime katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 15 1 2 3 4 5 6 Aylik Aylik
egitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 15 350 450 550 650 780 850 Aylik Aylik
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.6 Nezaket kurallarina
1 1 2 4 Ayhk Ayhk
yonelik yapilan etkinlik sayisi > 3 > > vi vl
PG 2.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere 15 100 250 350 450 550 600 Aylik Aylik
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
ls. b'lrllgl PGS Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Saghg Yénetimi, Degerler Kuliibii
Birimler
e Ogrencilerin kitap okumak yerine telefon ve tablet ile vakit gecirmesi
Riskler e Ogrencilerin sagliksiz beslenmesi ve buna olarak gelisen obezite ve vb. hastaliklar
e Ogrencilerde gériilen davranis sorunlari
o S1 Okul kuitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
® S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere
katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler e 53 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
¢ 54 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
¢ S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler dizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
e Ogrenciler arasinda abur cubur vb. yiyeceklerin yiiksek oranda tiiketildigi
Tespitler gérualmustar.
e Ogrenciler arasinda davranis bozukluklarinin dénem dénem arttigi tespit edilmistir.
e Degisen beslenme aliskanliklarini saglikli yonlere ¢cekebilmek adina egitimlere ihtiyag
duyulmaktadir.
ihtiyag:lar e Okul kantininde daha fazla saglikl yiyeceklerin satilmasi igin gcalismalar yapiimasi

e Ogrenciler arasinda olumlu davranis kazandirmak icin yarismalar etkinlikler
diizenlemesi.
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TEMA

EGITiM ve OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Amacg 3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikligi

Hedefe
Etkisi %

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhg

2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kllturel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20 10 15 16 17 18 20 Aylik Aylik

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)

20 20 23 25 27 30 35 Aylik | Aylik

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

20 5 7 9 11 13 15 Aylik Aylik

PG 3.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 50 60 70 80 85 90 Aylik Aylik

PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve
o6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

20 2 3 3 3 3 3 Ayhk Ayhk

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Baskanlari, Ziimre Ogretmenleri

Riskler

e Oyun alanlarinin yetersizligi
e Oyun alanlarinin zeminin kalitesizligi
e Oyun arag gereg yetersizligi

Stratejiler

e S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e 52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltar ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.

o S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

e S4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

e S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

e S6 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
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¢ S7 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

s e S8 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 75.000
o Siniflardaki 6grenci sayilarinin geleneksel ve akil oyunlari igin fazla olmasi
Tespitler uygulamada zorluklar ¢ikarmaktadir.
e Materyal eksiliginden 6tiri oyunlarin 6gretilememesi

L e Oyunlarin oynatilabilecegi oyun alanlari kurulmasi
e e Oyun materyallerin temin edilmesi

TEMA KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi % Deger 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 skig | Sk
PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor salonu,
kitlphaneler, atdlyeler vb.) 100 4 > > > > > 6 Aylik | 6 Aylik
sayisl.
Koordinator Birim Okul idaresi
:;i:‘)il;lllleg:‘Yapllacak Ziimre Ogretmenleri
Riskler e Okul mevcudunun kalabalik olmasindan dolayi istenilen alanlarin olusturulamamasi
.. o S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000
Tespitler e Okul mevcuduna ve fiziki durumuna uygun diizenlemelerin planlanmasi
p gerekmektedir.

ihtiyaclar o lyilestirme igin gerekli malzeme ve is giicii

TEMA KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Amac 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal

§ kapasite gelistirilecektir.
Hedef5.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
’ guvenligi gelistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi % Deger 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 skig | Sikhg
PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza 25 100 80 70 60 50 30 | Aylik | Aylik
sayisl
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PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 10 25 40 75 100 125 150 3 Aylik | 3 Ayhk
6grenci ve 6gretmen sayisl
PG 5.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda
o o o ) 10 250 280 320 350 380 450 3 Ayhk | 3 Aylik
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi
PG 5.1.4 Saglkli beslenme ve
ite ile ilgili konulard
obezite ile lgili konularda 15 450 500 | 550 | 600 | 650 | 750 | Aylk | Aylik
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli sayisi
PG 5.1.5 Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 15 10 15 20 25 30 40 3 Aylik | 3 Ayhk
ogrenci, 6gretmen ve personel
sayisl
PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 450 500 550 600 650 700 3 Aylik | 3 Ayhk
O0gretmen sayisi
PG 5'1'7 Afet ve acil durum 15 3 5 6 7 3 10 Aylik Aylik
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is. b.lrllgl Yapilacak Zumre Baskanlari, Rehberlik Servisi
Birimler
e Okul mevcudunun fazla olmasi olumsuz davranislarin kontrolsiz sekilde yayilmasina
] neden olmakta
Riskler . . S . .
e Artan sosyal medya ve internet kullaniminin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkisi
e Deprem bolgesinde yasiyor olmamiz
e S1 Egitim ortamlari is sagligl ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
¢ S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalgy, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
Strateiiler ® S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
atejiie hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.
® S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalk egitimleri verilecektir.
® S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
e S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
e Ogrenci mevcudunun kalabalik olmasi ve 6grencilerin kontrolsiiz davranislari kazalara
. sebebiyet vermektedir.
Tespitler o
e Deprem bolgesinden yasiyor olmamizdan dolayi afetlere karsi hazirlikh olmak
hayatidir.
e Velileri ve 6grencilere sosyal medya ve internet bagimhhgi tGizerine egitmek
ihtiyag:lar e Ogrencilere profesyonellerin de dahil olacag sekilde egitimler vermek

e Acil durum tatbikatlarinin diizenli olarak yapilmasi
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Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

Hedefler 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Toplam
Amag 1 5.000 | 5.500 | 6.000 | 6.500 | 7.000 | 30.000
Hedef 1.1 5.000 | 5.500 | 6.000 | 6.500 | 7.000 | 30.000
Amag 2 2000 | 2500 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 15.000
Hedef 2.1 2.000 | 2500 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 15.000
Amag 3 10.000 | 12.500 | 15.000 | 17.500 | 20.000 | 75.000
Hedef 3.1 10.000 | 12.500 | 15.000 | 17.500 | 20.000 | 75.000
Amag 4 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000 | 150.000
Hedef 4.1 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000 | 150.000
Amag 5 2.000 | 2.500 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 15.000
Hedef 5.1 2.000 | 2500 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 15.000
Genel Yonetim |, 554 | 25000 | 30.000 | 35.000 | 40.000 | 150.000
Giderleri
TOPLAM 59.000 | 73.000 | 87.000 | 101.000 | 115.000 | 435.000
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Siikrii Araci ilkokulu Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, Stratejik
Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirilmesine baslanacaktir. Izleme, Siikrii Araci Ilkokulu
Stratejik Planinda ortaya konulan hedeflere iliskin gergeklesmelerin sistemli olarak takip edilerek
raporlastirilmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Performansin izlenmesi

Siikrii Araci Ilkokulu Stratejik planmi, 2024-2028 yillarim1 kapsayan bir dénem igin
hazirlanmigtir.  Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boéliim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme
ve degerlendirmesini yapabilmek icin Siikrii Arac1 Ilkokulu stratejik plan izleme ve degerlendirme
gorevi “Stratejik Planlama Ekibine” verilmistir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren
raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler halinde ve iki
niisha hazirlanarak bir niishas1 izleme degerlendirme ekibine, bir niishas1 da “Ilge Milli Egitim
Mudiirliigi Strateji Gelistirme Birimine” iletilecektir.

Performansin Degerlendirilmesi

Performansin izlenmesi, degerlendirme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri taban1 halinde stratejik planlama ekibi tarafindan
degerlendirilecektir.

» Stratejik planin gdzden gegirilmesi,
Performans degerlendirmesi ve 6l¢iimii
Sonuglarin izlenmesi

Eksikliklerin giderilmesi

Stirekliligin saglanmasi

YV VYV V

Planin basartya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde bu 5 unsurun gézden gecirilmesi 6nemlidir.
Stratejik Planlama Ekibi bu bes unsuru degerlendirerek rapor halinde okul miidiirliigiine sunarak
yillik faaliyet raporu hazirlanacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag
bu raporlar etkinliklerin siirekli gelistirilmesi i¢in stratejik plana 151k tutacaktir.
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EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri uygulanmis olup sonuglara ait anketler okulumuzda
dosyalanmis ve muhafaza altina alinmstir.

Ek-1
N . STRATEJiK PLANI
SUKRU ARACI ILKOKULU (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS ve DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S.NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumu seviyorum. 4,63 92,6

2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,35 87
3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 3,68 73,6
4 Ogretmenim adildir. 4,57 91,4
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,56 91,2
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,72 94,4
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,67 93,4

8 Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 4,35 87

9 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,8 76
10 Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 2,34 46,8

Okulda yeterli miktarda ders disi eglenceli etkinlikler, sanatsal ve kilttrel
11 . . . 4,05 81
faaliyetler diizenlenmektedir.

12 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 44 88

GENEL DEGERLENDIRME 4,18 83,60
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Ek-2

SUKRU ARACI ILKOKULU ST?ZAOEEII;( OI;I;)\NI
“iI¢C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNggL‘ifCTUANKET
S.NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 3,57 71,4
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,39 67,8
3 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun glvenlik 36 7
onlemleri alir. !
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,84 76,8
5 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,04 80,8
6 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 4,05 81
7 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,83 76,6
8 Qkulday kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim 3,82 76.4
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
9 Okul gocuéurya duygusal.rahavtsmllk ve 6grenme gliclikleri ile karsilagtiginda 365 73
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
10 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,25 85
11 Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 3,62 72,4
12 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,39 67,8
13 Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,73 74,6
14 Okul, aktif veli katihmini tegvik eder. 3,7 74
15 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,76 75,2
16 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,7 74
17 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,7 94
18 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,77 95,4
19 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,84 96,8
20 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,73 94,6
21 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,53 90,6
22 dog;;:gaa:j:k\t/zgi:.li miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler 387 774
23 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniyorum. 4,37 87,4
24 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,81 76,2
GENEL DEGERLENDIRME 3,98 79,70
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Ek-3

N . STRATEJiK PLANI
SUKRU ARACI ILKOKULU (20224-2028)
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S.NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,35 87
2 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,17 83,4
3 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,48 89,6
4 Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,78 75,6
5 Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 4,22 84,4
6 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,48 89,6
7 9kul, ogr.encnerln ve personelin glvenligini saglamak icin uygun giivenlik 4,57 914
onlemleri alir.
8 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,39 87,8
9 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. 4,39 87,8
10 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,39 87,8
11 Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir. 4,09 81,8
12 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,26 85,2
olusturmustur.
13 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,39 87,8
14 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,52 90,4
15 OkL.JI.umuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 4,04 80,8
politikasi vardir.
16 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,48 89,6
17 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,65 93
18 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGrGlir. 4,48 89,6
19 Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 4,48 89,6
20 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,39 87,8
21 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 4,52 90.4
yapmaktadir.
22 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,26 85,2
23 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4,57 914
calisanlarla paylasir.
20 Yonet|C|Ie.r|m|z, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini tesvik 4,39 878
etmektedir.
25 Okulda ¢ahlisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir. 4,17 83,4
GENEL DEGERLENDIRME 4,35 87,10
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